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Определение педагогического консилиума. Основные задачи

Педагоги «Большой Перемены» (далее БП) решают нестан-
дартные образовательные задачи, так как очень часто имеют дело 
с педагогической запущенностью в совокупности с психологи-
ческими травмами ребенка или взрослого с опытом сиротства. 
Для оптимизации усилий команды педагогов и экономии време-
ни жизни студента необходимо искать наиболее эффективные 
способы осуществления образовательной деятельности. Согла-
сование подходов, проектирование индивидуальной программы, 
поиск наиболее оптимальных решений происходит на педагоги-
ческом консилиуме. 

Для педагогов БП педагогический консилиум – это форма 
совместной деятельности педагогов для разработки, корректи-
ровки и оценки результатов индивидуальной образовательной 
программы и управления её реализацией с учётом имеющихся 
ресурсов, как в самой организации, так и за её пределами.

Задачи педагогического консилиума:
1. Уточнить и обобщить педагогические наблюдения по ито-

гам занятий со студентом.
2. Выявить трудности студента и педагогов, найти способы 

их преодоления.
3. Согласовать организационно-педагогические условия для 

преодоления этих трудностей.
4. Оптимизировать деятельность педагогов и студента по ре-

ализации индивидуальной образовательной программы, сделать 
её более эффективной.

Консилиумы могут проводиться планово (после проведения 
входной диагностики, в конце учебных периодов) или экстрен-
но – при резком изменении обстоятельств жизни студента или при 
возникновении сложной ситуации, когда есть трудность, которую 
педагог не может решить в одиночку, срочно требуется сформиро-
вать новый план действий всей командой и скорректировать ИОП.
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Чтобы консилиум прошёл успешно, важно, чтобы между 
участниками было взаимопонимание и согласие по поводу:

1. Ценности принципов гуманистической педагогики.
2. Миссии организации (для БП основная цель работы – спо-

собствовать движению студента к ответственности и самостоя-
тельности).

3. Специфики работы с целевой аудиторией (в БП это дети и 
молодые люди с опытом сиротства; также важно понимать осо-
бенности учреждений и приёмных семей).

4. Целей и задач этапов реализации ИОП студента (напри-
мер, задачи адаптационного этапа и т.д.).

5. Того, что консилиум позволяет оптимизировать усилия 
каждого педагога и тем самым намного эффективнее поддержи-
вать студентов.

Иногда консилиум воспринимается как некое отчётное ме-
роприятие, где есть какой-то контролирующий орган, который 
стремится выявить ошибки и наказать ответственных. В БП это 
совершенно не так. 

Консилиум для нас – это пространство взаимопомощи, где 
трудность педагога – это повод вместе найти решение.

Например, учитель математики пожаловался, что Катя не 
делает домашние задания. Он считал, что она не умеет орга-
низовать своё время или недостаточно мотивирована, и у него 
не получалось изменить эту ситуацию. Когда педагоги стали 
делиться своими наблюдениями, оказалось, что, на самом деле, 
на все остальные предметы девочка приходит готовой к уроку. 
Педагоги попытались разобраться в условиях, которые приво-
дят к тому, что Катя делает или не делает домашние задания. 
Удалось выяснить, в чём разница: на остальных предметах пе-
дагоги сразу проверяли и обсуждали с Катей домашнее задание, 
а на математике учитель делал проверку раз в неделю. Когда ку-
ратор поговорил с Катей, оказалось, что она восприняла такой 
режим проверки как сигнал неважности домашних заданий, но 
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учитель математики был новый, и она постеснялась ему тол-
ком объяснить, когда он спрашивал.

Консилиум позволяет увидеть студента и его особенности 
целостно, в разных пространствах и согласовать действия учи-
телей, чтобы не возникала ситуация, когда каждый из учителей 
простраивает свой маршрут для студента, и эти маршруты ока-
зываются разнонаправленными. Консилиум позволяет увидеть 
и принять особенности именно этого студента, помочь именно 
ему оптимально выстроить свой путь. 

Юра, выпускник коррекционного интерната, оказался очень 
способным и ответственным учеником. Он стремился как мож-
но тщательнее выполнить все задания и даже просил дополни-
тельные. Учителя с радостью шли навстречу и старались дать 
такому заинтересованному студенту как можно больше нового 
материала. Вот только у Юрия были значительные проблемы со 
здоровьем, и от перегрузок они резко усугубились. На консилиу-
ме педагоги пришли к решению, которое может показаться не-
ожиданным: поддержать Юрия в том, чтобы он делал меньше 
домашних заданий и хотя бы иногда делал не всё, что задано. 
Ведь молодому человеку нужно было не просто освоить множе-
ство разных учебных предметов, а научиться полноценной само-
стоятельной жизни, для которой здоровье – это приоритет. 

У Алёны обнаружились замечательные способности к русско-
му языку. Учительница русского была очень вдохновлена и проси-
ла добавить больше занятий, чтобы Алёна смогла сдать ОГЭ на 
заслуженную пятёрку. При этом с математикой у девушки были 
значительные проблемы: она с трудом дотягивала до тройки. 
Кроме того, ей приходилось работать, чтобы содержать себя, 
и времени на учёбу оставалось довольно мало. Обсудив всё это 
на консилиуме, педагоги приняли решение на оставшиеся до эк-
замена два месяца добавить занятий по математике, а русский 
язык оставить раз в неделю для поддержки имеющегося уровня, 
которого было вполне достаточно для уверенной сдачи ОГЭ.
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Консилиум – это ещё и возможность для повышения квали-
фикации участников. В консилиуме обычно участвуют педаго-
ги с разным опытом и уровнем профессиональной подготовки. 
Более опытные коллеги могут поддержать новичков, особенно 
в вопросах, касающихся специфики целевой группы, и нарабо-
танных методов преодоления типичных трудностей. Участвуя 
в консилиуме, педагоги учатся у коллег определённым способам 
размышления о педагогических вопросах и профессионального 
взаимодействия друг с другом, взаимному доверию и поддержке.

Наши новые студенты из детских домов поначалу довольно 
часто пропускают занятия или приходят, но отказываются за-
ниматься. Если педагог работает недавно, он нередко испыты-
вает недоумение и думает, что он делает какие-то серьёзные 
ошибки. На консилиуме более опытные коллеги могут пояснить, 
что это типичное поведение для периода адаптации, и подска-
зать, что обычно делают педагоги в таких случаях.

Консилиум в БП способствует складыванию личностно-про-
фессиональной педагогической общности, которая «создаётся 
совместными усилиями её участников: нормы, цели, ценности, 
смыслы общения и взаимодействия в общности привносятся ими 
самими, делая её подлинно со-бытийной общностью» [7, с. 155].

В своей работе БП опирается: 
− на технологию педагогической поддержки, которая была 

разработана Н.Н. Михайловой и С.М. Юсфиным [4];
− концепцию социального партнерства [5].

По Михайловой и Юсфину: «Цель педподдержки – выращи-
вание субъектной позиции ребёнка, становление в его сознании 
представления о том, что для обретения независимости необхо-
димо научиться решать собственные проблемы и понимать, поче-
му они происходят, то есть занимать рефлексивную позицию по 
отношению к проблеме и на этой основе самостоятельно строить 
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целостную деятельность по её разрешению». Для этого педагог 
использует четыре тактики.

Тактика «защиты». Кредо: «Ребёнок не должен оставать-
ся жертвой обстоятельств». Эта тактика применяется, когда 
ребёнок боится, ему угрожает что-то внешнее.

Тактика «помощи». Кредо: «Ребёнок может многое сде-
лать сам для себя, если будет активен в решении своей пробле-
мы. Нужно помочь ему убедиться в этом». Эта тактика приме-
няется, когда у ребёнка уже есть внутреннее убеждение, что он 
неуспешен, что его ждёт неудача.

Тактика «содействия». Кредо: «У ребёнка есть возмож-
ность выбирать, и он может стать субъектом выбора». Эта 
тактика применяется, когда ребёнок достаточно благополучен 
и может развивать свою способность совершать выбор.

Тактика «взаимодействия». Кредо: «Договор – это испы-
тание свободой и ответственностью». Эта тактика применя-
ется, когда ребёнок учится проектировать совместную деятель-
ность и готов сам выбрать кого-то из педагогов в партнёры по 
договору.

Социальное партнерство в БП понимается как продуктивное 
взаимодействие субъектов, заинтересованных в преодолении 
проблем сиротства средствами образования [3].

Основными принципами социального партнерства явля-
ются:

− доверие, понимание и уважение интересов и возможностей 
разных сторон, заинтересованных во взаимодействии; 

− выявление областей согласия сторон; 
− выработка договора о взаимодействии в области согласия. 

Под согласием понимается именно согласие, а не всевозмож-
ные формы манипуляции и воздействия на более слабую сторону 
для достижения более сильной стороной своих интересов. Об-
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ласть согласия проясняется сторонами в процессе переговоров, 
которые ведут либо к заключению взаимовыгодного договора, 
либо к пониманию невозможности его заключения. Важно отме-
тить, что такого рода договор подразумевает, что каждая из сто-
рон добровольно берёт на себя ответственность за общее дело, 
а не ситуацию вертикального функционирования, когда одна сто-
рона перекладывает свои обязанности на другую. Поэтому имен-
но договор [8] – это и принцип, и форма, в которой реализуется 
социальное партнерство. 

Социальное партнерство в БП разрабатывается и реализу-
ется как во взаимодействии внутри мультипрофессиональных 
команд, так и во взаимодействии со студентами и многочислен-
ными и разнообразными внешними партнерами. Этот подход 
создает условия для формирования и развития личностно-про-
фессиональной общности, заинтересованной в реализации мис-
сии БП.

ВХОДНОЙ (ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ) 
ПЕДКОНСИЛИУМ

Задачи входного педконсилиума:
1. Собрать воедино педагогические наблюдения по итогам 

диагностических занятий со студентом: 
а) Определить его зону актуального развития и необходимые 

условия; по возможности – зону ближайшего развития и зону за-
предельного [1; 2].

б) Определить, что мотивирует студента учиться.
в) Оценить реалистичность поставленной цели.
2. Ответить на вопрос, есть ли у нас ресурсы, чтобы помочь 

студенту достичь его цели.
3. Разработать первичный вариант ИОП: 
а) Сформулировать задачи для реализации ИОП.
б) Определить необходимые организационно-педагогические 

условия: 
– кто будет куратором студента; 
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– какие нужны занятия: индивидуальные и/или групповые 
(в какой группе); 

– учебный план;
– какие приёмы и способы помогают в работе со студентом 

создать условия для его успешности; 
– какие тактики педагогической поддержки и при каких ус-

ловиях лучше использовать при решении поставленных задач 
(если это уже возможно определить по итогам краткого взаимо-
действия).

в) Поставить педагогические задачи и определить срок рас-
ширенной диагностики, если она необходима.

4. Если есть проблемы и трудности, то определить, в чем суть 
противоречий, и сформулировать задачи для их преодоления.

5. Выработать общую позицию и скоординировать деятель-
ность педагогов по решению поставленных задач, договориться 
о сроках и ответственных.

Возможные участники консилиума:
– руководитель образовательного центра;
– специалисты, проводившие диагностику;
– потенциальные кураторы и педагоги студента;
– организатор/ведущий1 консилиума (обычно это координа-

тор диагностики);
– супервизор2.

Ведущему для подготовки к консилиуму нужно:
1. Выслать участникам консилиума краткую информацию 

о жизненной ситуации и запросе студента и его законных пред-
ставителей.

1 Позиции организатора и ведущего чаще всего совпадают, но могут и не 
совпадать (возможны ситуации, когда организует консилиум один человек, 
а ведёт другой), в дальнейшем в этом документе мы будем использовать слово 
«организатор» для описания организации консилиумов и «ведущий» для 
описания их проведения.

2 Задачи супервизора описаны в конце статьи.
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2. Собрать и проанализировать в соответствии с задачами 
консилиума диагностические заключения педагогов, уточнить 
цели консилиума, опираясь на полученную информацию.

3. Согласовать с участниками консилиума дату и время встре-
чи. Внести эти данные в общее расписание консилиумов.

4. Разослать письмо всем участникам, в котором указать дату, 
время и задачи консилиума, а также приложить резюме собран-
ной у педагогов информации1.

5. Организовать место для проведения консилиума, при не-
обходимости – онлайн-связь для участвующих удалённо.

Проводившим диагностику специалистам для подготов-
ки к консилиуму нужно:

1. Подготовить педагогические заключения по итогам диа-
гностики и выслать их организатору консилиума.

2. Согласовать с организатором консилиума дату и время сво-
его участия.

3. Ознакомиться с резюме по итогам диагностики, которое 
выслал организатор консилиума; соотнести полученную инфор-
мацию со своими данными и имеющимися вопросами о работе 
со студентом.

Потенциальным кураторам и руководителю ОЦ для под-
готовки к консилиуму нужно:

1. Ознакомиться с информацией о жизненной ситуации и за-
просе студента и его опекунов.

2. Ознакомиться с резюме по итогам диагностики.
3. Предварительно оценить ресурсы, необходимые для реа-

лизации ИОП студента, соотнести их со своими возможностями 
(кураторы) и возможностями ОЦ (руководитель ОЦ).

4. Согласовать с организатором консилиума дату и время сво-
его участия.

1 Этот шаг позволяет значительно сэкономить время и даёт педагогам 
возможность лучше ориентироваться в материалах консилиума.
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Последовательность проведения консилиума:
1. Участники консилиума знакомятся с подготовленными ма-

териалами (результаты входного собеседования, карта наблюде-
ний, диагностические заключения, характеристики), если это не 
было сделано на предварительном этапе; ведущий консилиума 
кратко описывает жизненную ситуацию студента и его цели при 
обращении в БП.

2. Участники консилиума делают вывод о реалистичности 
запроса студента и его опекунов, необходимости корректировки 
этих запросов, наличии у ОЦ необходимых ресурсов.

Егор находился в приёмной семье около 2 лет, учился в кор-
рекционной школе. Его приёмный отец привёл его в БП с запро-
сом помочь Егору окончить 9 классов общеобразовательной 
школы за два года. После диагностики стало ясно, что у Егора 
самые начальные знания по школьной программе, нет заинтере-
сованности в учёбе (но он готов приходить учиться, «потому 
что так нужно»), есть трудности с общением, в том числе зна-
чительные – внутри приёмной семьи, с ориентацией в простран-
стве и т.д. Егор с удовольствием занимался только рисованием, 
но к концу диагностики хотел продолжать посещать БП. 

Было принято решение сообщить опекуну об итогах диагно-
стики, прояснить его понимание ситуации и согласовать адек-
ватные задачи индивидуальной образовательной программы. 

3. Педагоги уточняют организационно-педагогические усло-
вия для реализации индивидуальной образовательной програм-
мы студента:

а) Необходимость расширенной диагностики.
б) Возможность работы студента в группе (о том, возможно 

ли это в принципе и возможно ли это в конкретных имеющихся 
или намечающихся группах).

в) Состав учителей, которые могут вести занятия у этого сту-
дента.

г) Необходимый набор учебных модулей в соответствии с по-
ставленными задачами.
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Марина была в приёмной семье около года. Она училась в 7 клас
се, но испытывала большие трудности с общением, оценки были 
плохие, даже двойки за четверть. На некоторых уроках в школе 
она буквально не могла сказать ни слова, просто молчала в от-
вет на вопросы. А ещё она бросала дополнительные занятия. 
Просто уходила. Добиться объяснений было невозможно. Ста-
ло понятно, что включать девочку в учёбу пока рано, начинать 
нужно в тех пространствах, где она может почувствовать 
себя в безопасности. 

Входной консилиум порекомендовал Марине участие в игро-
теке, театральном клубе, спортивных играх, праздниках. Это 
оказалось верным шагом: Марина быстро освоилась и через не-
которое время попросила поставить ей уроки в расписание.

д) Объём учебной нагрузки.
4. Консилиум принимает решение о том, кто станет курато-

ром этого студента.
5. Участники консилиума формулируют проблему, требую-

щую решения, и переводят ее в задачи разработки индивидуаль-
ной образовательной программы для студента: договариваются 
о том, какие способы её решения будут использовать в период до 
следующего педагогического консилиума.

Взрослая выпускница детского дома Ангелина пришла в БП, 
чтобы получить общее образование. По итогам диагностики 
стало понятно, что интеллектуальные возможности, скорее 
всего, позволят Ангелине освоить программу, никаких значи-
тельных нарушений не выявлено. Но у девушки были проблемы 
со здоровьем, в частности, не очень хорошо двигались и быстро 
уставали руки. 

На входном консилиуме педагоги нашли разные способы, ко-
торые могут помочь Ангелине успевать вести записи на заняти-
ях и договорились обсудить их с Ангелиной и выделить время на 
то, чтобы с ними поэкспериментировать и найти самые удоб-
ные. Также педагоги решили провести расширенную диагности-



13

ку в этой области – выяснить, сколько времени подряд Ангелине 
комфортно писать, что лучше помогает руке отдохнуть и т.д.

6. Педагоги договариваются о сроках реализации индивиду-
альной образовательной программы и ответственных.

7. Педагоги договариваются о сроках следующего консили-
ума.

После консилиума 
Организатор консилиума:
− высылает участникам резюме;
− кладёт резюме в папку «Педзаключения и педконсилиу-

мы»;
− вносит запись о консилиуме в ИОП студента;
− согласовывает с потенциальным студентом и/или его закон-

ным представителем дату и время встречи с куратором;
− инструктирует куратора обо всех документах, которые 

можно запросить перед собеседованием, которые надо заполнить 
во время собеседования и по его итогам.

Куратор:
− проводит собеседование со студентом и его законным пред-

ставителем, согласовывает с ними задачи ИОП, расписание, уча-
стие в клубах;

− собирает и/или предлагает заполнить документы для 
оформления личного дела в ОЦ БП и т.д.;

− заполняет бланк наблюдений после собеседования по ито-
гам диагностики;

− сообщает собранную информацию администратору ОЦ для 
решения организационных вопросов. 

Администратор: 
− составляет учебный план (расписание учебных и клубных 

занятий, количество учебных часов), 
− вносит студента в журналы.
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МОНИТОРИНГОВЫЙ КОНСИЛИУМ

Задачи мониторингового педконсилиума:
1. Оценить динамику развития самостоятельности студента 

в соответствии с целями и задачами индивидуальной образова-
тельной программы. 

2. Проанализировать актуальность задач, поставленных на 
предыдущем консилиуме, оценить эффективность их решения.

3. Определить, какие условия способствуют положительной 
динамике, а какие мешают.

4. Сформулировать проблемы и трудности педагогов и сту-
дентов, которые препятствуют положительной динамике.

5. Выбрать, какие из этих проблем и трудностей сейчас яв-
ляются приоритетными, согласовать способы и сроки их пре-
одоления.

6. Определить, какие тактики педагогической поддержки 
лучше использовать.

7. При необходимости скорректировать индивидуальную об-
разовательную программу.

Возможные участники консилиума:
– куратор студента;
– педагоги, работающие со студентом;
– организатор консилиума; 
– супервизор.

Куратору для подготовки к консилиуму нужно:
1. Определить задачи консилиума:
а) Скорректировать ИОП при необходимости: 
– В ответ на вопросы педагогов (а, б, в и т.д.). 

Например, возможно, что нужно добавить часы на какой-
то предмет, объединить студентов в группы или наоборот от-
делить от группы и т.д.
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(Задача консилиума – определить, как именно нужно скор-
ректировать ИОП, чтобы создать оптимальные условия для 
студента.)

– Если ИОП не соответствует жизненной ситуации студента.

Например, педагоги настаивают на очных занятиях для по-
вышения эффективности этих занятий, а куратор понимает, 
что у студента с ограниченными возможностями здоровья до-
рога занимает очень много времени.

(Задача консилиума – определить, как именно нужно скор-
ректировать ИОП, чтобы создать оптимальные условия для 
студента.)

б) Согласовать задачи педагогов и способы, которые они бу-
дут использовать.

Например, если есть отрицательная динамика (Вася совсем 
перестал делать домашние задания), некоторые трудности или 
студент в разных условиях проявляется по-разному (домашние 
задания по русскому делает, а по математике нет), то нужно 
прояснить условия, которые создаются для возникновения дина-
мики, и согласовать способы действий педагогов.

(Задача консилиума – согласовать задачи и способы педаго-
гов, чтобы преодолеть возникшую трудность и/или грамотно 
исследовать её.)

2. Разослать всем участникам гугл-форму «Сбор информации 
о динамике развития самостоятельности студента» и включить 
в рассылку несколько дополнительных вопросов: Какие трудно-
сти у педагогов? Какие трудности у студентов? Какую основную 
задачу решаете? Какая динамика по поставленным на прошлом 
консилиуме задачам, какие остаются трудности? Какими спосо-
бами был достигнут результат? Какие вопросы вы хотели бы об-
судить на консилиуме? И так далее.
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3. Согласовать с участниками консилиума дату и время встре-
чи. Внести эти данные в общее расписание консилиумов.

4. Разослать письмо всем участникам, в котором указать дату, 
время и задачи консилиума, а также приложить резюме собран-
ной у педагогов информации.

5. Организовать место для проведения консилиума, при не-
обходимости –онлайн связь для участвующих удалённо.

Педагогу для подготовки к консилиуму нужно:
1. Собрать свои наблюдения о динамике развития самостоя-

тельности студента по выработанным в БП критериям и внести 
их в форму заключения, высланную куратором.

2. Отрефлексировать способы, которые помогли создать ус-
ловия для положительной динамики.

3. Описать возникшие проблемы и трудности, сформулиро-
вать вопросы.

4. Прочитать письмо куратора с резюме собранной у педаго-
гов информации, предварительно обдумать возникшие вопросы.

Последовательность проведения консилиума
1. Куратор: 
а) кратко резюмирует собранную информацию;
б) озвучивает цель и план консилиума, в который входит спи-

сок ключевых трудностей, с которыми консилиум будет работать;
в) уточняет, есть ли содержательные дополнения (например, 

накануне могли произойти какие-то важные изменения); 
г) уточняет, актуальны ли задачи, поставленные на прошлом 

консилиуме.

2. Участники консилиума:
а) вырабатывают способы преодоления каждой из трудно-

стей;
б) договариваются о приоритетах в работе и способах, кото-

рые каждый из них будет использовать. 
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3. Куратор фиксирует сроки и ответственных (кто, что и в ка-
ком пространстве будет делать).

При поиске выхода из проблемы или трудностей полезно 
использовать опорные вопросы, например:

а) В каких условиях возникает трудность?
Первоклассник Ваня часто ходит по классу и мешает дру-

гим детям. Договорились понаблюдать, как и когда это происхо-
дит. Оказалось, что Ваня высиживает примерно 20 минут уро-
ка, а вот дольше он действительно обычно сидеть не может.

б) На какие сильные стороны студента можно опираться при 
поиске выхода из трудностей? Что студент уже умеет сам (его 
ЗАР – подробнее об этом см. ниже) в области возникновения 
трудности? Что ему интересно? (Важен каждый из вопросов!)

Ваня – добродушный мальчик, с удовольствием готов помо-
гать взрослым. Любит животных и играть в Minecraft. Он сам 
понимает, что ходить по классу нехорошо, но не может ничего 
поделать.

в) Были ли случаи, в которых эту трудность удалось преодолеть?
Учитель музыки вспомнила, что один раз Ваня просидел за 

партой почти до конца урока.

г) При каких условиях это получалось?
Оказалось, что в тот раз в середине урока педагог попроси-

ла Ваню намочить тряпку и вытереть доску.

При обсуждении важно различать:
1. О чьей трудности идёт речь? О трудности студента или 

о трудности педагога?

В этом случае речь идёт и о трудности студента: Ваня 
понимает, что ходить по классу нехорошо, он хочет со всеми 
ладить, ему не нравится, когда его ругают, и он говорил, что 
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и хотел сидеть, но не получается; и о трудности педагогов: они 
не понимают, как помочь Ване учиться целый урок, а не только 
половину, и как сделать так, чтобы другие дети могли спокойно 
учиться, а не отвлекаться на Ваню.

2. Мы сейчас озвучиваем факт или мнение? При диагно-
стике динамики, при выделении проблемы важно чётко выделять 
факты и опираться на них.

«Ваня постоянно ходит по классу и всем мешает» – мнение.
«Ваня может сидеть за партой около 20 минут урока; дру-

гие дети часто начинают следить за Ваней вместо того, что-
бы слушать учителя» – факт.

«Мне кажется, Ваня стал меньше всем мешать» – мнение.
«Теперь Ваня стал сидеть за партой и делать задания 30–

35 минут, а не 20, как раньше» – факт.

Крайне желательно вести записи или на доске, или в доку-
менте, который видно всем участникам консилиума (Табл. 1). 

Таблица 1 – Пример организации записей 
в работе педконсилиума

Задачи Трудности, условия Способы решения, сроки

Создать 
условия, 
чтобы Ваня 
смог учиться 
эффективнее 

Высиживает только 
20 минут

Может просидеть 
ещё 10 минут, если 
в середине урока 
сможет размяться

Попробовать разные способы разминки 
примерно в середине урока или чуть 
раньше:
– чем-то помочь учителю (помыть доску, 
что-то раздать, принести мел, что-то 
нарисовать на доске и т.д.); 
– сделать разминку для всех

Предложить Ваниным родителям и Ване 
использовать балансировочную подушку, 
которую можно положить на его стул на 
уроке
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Создать 
условия, 
чтобы другие 
дети могли 
учиться 
эффективнее, 
когда Ваня 
не сидит на 
месте

Сейчас Ваня сидит 
на третьей парте, 
когда встаёт и 
ходит, кого-нибудь 
то и дело задевает, 
мешает смотреть на 
доску и т.д.

Договориться с Ваней, что он пересядет 
на первую парту у двери и, если ему 
очень захочется походить, он может 10 раз 
пройтись по проходу у стены, чтобы 
никому не мешать (проход достаточно 
широкий)

Через 3 недели свериться, как работают 
эти способы, что лучше помогает, что ещё 
можно улучшить 

3. В течение всего нашего взаимодействия со студентом важ-
но определять, в какой зоне (ЗАР, ЗБР, ЗНТ) идёт работа со сту-
дентом:

а) в зоне актуального развития (ЗАР) – область, «в которой ре-
бёнок справляется со всеми действиями самостоятельно» [1; 2];

б) в зоне ближайшего развития (ЗБР) – «область того, что ре-
бёнок может сделать при помощи взрослого или в сотрудниче-
стве с ним»;

в) в зоне непосильной трудности1 – область, в которой ребё-
нок не справляется с задачей даже при помощи взрослого. 

Когда ребёнок сталкивается с трудностью, взрослому сразу 
хочется показать ему образец, дать правило выхода из трудности: 
«Как пишется: „слана“ или „слона“?» – «Поставь этот корень под 
ударение…»

Но что если задуматься, какие возможности заложены в зону 
ближайшего развития – область взаимодействия ребёнка со 
взрослым? Ведь в ней, с одной стороны, ребёнок осваивает сам 
предметный материал, в котором возникла трудность (напри-
мер, орфографическое правило). Но с другой – он одновремен-
но учится способам преодоления трудностей. И важность этого 
просто невозможно переоценить.

1 Для этой области в литературе нет единого устоявшегося названия, 
возможны несколько вариантов.
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...Ученик (показывая тетрадь): «Я не знаю, как вот тут на-
писать...» (Речь идёт о написании слова с безударной гласной 
в корне.)

Какой вариант выберет учитель, которому важно научить 
ученика учиться самостоятельно?

а) Сказать, как надо (дать образец написания слова).
б) Показать, каким образом можно определить, как надо 

писать слова на данное правило (дать образец применения пра-
вила).

в) Спросить ученика, как он думает определить написание 
этого слова (инициировать рефлексию и в дальнейшем действо-
вать по ситуации).

г) Задать вопрос, запускающий другие процессы в соответ-
ствии с линиями, по которым может происходить развитие дан-
ного ребенка в конкретной проблемной ситуации.

Учитель (выбирает четвертый вариант): «Ты хочешь, что-
бы я тебе подсказала, или хочешь сам попробовать сделать?»

Ученик: «Хочу сам».
Учитель: «А что тебе нужно сделать, чтобы определить, 

как написать это слово?» Ученик: «Тут надо как-то прове-
рить... А! Надо подобрать проверочное слово!» (Уходит и рабо-
тает самостоятельно.)

Ученик не определился с запросом, просто сообщил о за-
труднении. Учитель запустил самоопределение ребёнка, и про-
цесс пошёл! «Хочу сам!» Ребёнок становится субъектом деятель-
ности, а не просто плывущим по течению.

Что же дальше? Учитель ставит вопрос по способу. Ребёнок 
ведь знал, как действовать, но не стал размышлять – проще спро-
сить. А вот если он научится сам спрашивать себя, что нужно 
сделать, помощь взрослого ему уже не понадобится.

Получилось развитие сразу по нескольким векторам ЗБР: 
укрепление субъектного отношения к собственной учебной дея-
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тельности; рефлексия; вера в себя; способность определять, как 
без ошибок написать слово на данное правило (плоскость знаний 
по русскому языку)!

После консилиума 
Куратор высылает резюме, которое фиксирует договорённо-

сти участников консилиума.
Куратор вносит результаты консилиума в ИОП студента.

ЭКСТРЕННЫЙ ПЕДКОНСИЛИУМ

Экстренный консилиум созывается в случаях, когда:
1. У студента возникли проблемы, которые он не может ре-

шить самостоятельно, а куратору сложно выработать план под-
держки и нужна помощь коллег.

2. Жизненная ситуация студента резко изменилась, и необхо-
димо срочно скорректировать ИОП.

3. Стало понятно, что утверждённые договорённости педаго-
гов потеряли актуальность или могут навредить студенту.

Асе, выпускнице коррекционного детского дома, 23 года. 
В  последнее время у неё всё идёт наперекосяк: за постоянные 
нарушения договорённостей её выгнали из инклюзивной швейной 
мастерской, где она работала; обострился гастрит; она увязла 
в долгах и втянулась в регулярные пьянки с подружками. Ста-
ло понятно, что прежние договорённости педагогов – поддер-
живать развитие Аси в нескольких важных для неё проектах – 
больше не действуют, а ситуация угрожает здоровью и благо-
получию студентки.

Сама Ася тоже чувствовала, что многое идёт не так, как 
хотелось бы, и запрашивала поддержку в том, чтобы научиться 
контролировать доходы и расходы, накопить на ремонт, нала-
дить отношения с соседями и вернуться на работу.
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Чаще всего организатором консилиума становится куратор, но 
это может быть и другой человек, его задачи при подготовке кон-
силиума будут такими же, он может решать их вместе с куратором.

Цель экстренного педконсилиума – быстро и слаженно от-
реагировать на экстренную ситуацию. 

Для этого решаются следующие задачи:
1. Максимально прояснить все возможные аспекты этой си-

туации.
2. Выстроить новый план работы со студентом, возможно, 

краткосрочный и гибкий, предусматривающий несколько вари-
антов выхода из сложившейся ситуации.

3. Определить, какие тактики педагогической поддержки 
лучше использовать.

4. Внести изменения в ИОП.

Возможные участники консилиума
На экстренный педконсилиум куратор приглашает тех, кто 

больше знает про ситуацию, может помочь в ней разобраться 
и найти способы преодоления трудностей. Это могут быть и пе-
дагоги, ведущие занятия у студента, и те, с кем он общается вне 
занятий, и коллеги, у которых есть опыт взаимодействия с подоб-
ной ситуацией, и внешние специалисты.

Так, на консилиум с Асей собрались: нынешний и прошлый 
кураторы девушки, учитель биологии, который руководил од-
ной из длительных летних поездок фонда, в которой принима-
ла участие и Ася, преподавательница «Самоучки» (специальной 
программы БП, направленной на развитие познавательного ин-
тереса и навыков самообразования), с которой девушка раньше 
занималась и с удовольствием продолжала общаться.

Куратору для подготовки к консилиуму нужно:
1. Определить круг участников консилиума.
2. Сообщить участникам консилиума краткую информацию 
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о ситуации, сформулировать проблему, дать ссылку на ИОП сту-
дента, чтобы коллеги могли получить представление или осве-
жить свои знания о жизненной и образовательной ситуации сту-
дента в целом.

3. Если есть необходимость и возможность, попросить кого-
то из коллег, обладающих специфическими знаниями, подгото-
вить список возможных вариантов действий и т.д.

4. Согласовать с участниками консилиума дату и время встречи.
5. Организовать место для проведения консилиума, при не-

обходимости – онлайн связь для участвующих удалённо.

Участникам консилиума нужно:
1. Ознакомиться с информацией, которую предоставил куратор.
2. Найти дополнительную информацию, которая может пона-

добиться, если есть такая возможность.
3. Согласовать с организатором консилиума дату и время сво-

его участия.

Последовательность проведения консилиума:
1. Ведущий консилиума подробнее рассказывает о ситуации 

и проблемах (своих и студента), с которыми он столкнулся. 
2. Ведущий консилиума уточняет, есть ли содержательные 

дополнения (например, накануне могли произойти какие-то важ-
ные изменения).

3. Участники консилиума:
а) сообщают необходимую информацию, которой владеют;
б) проектируют способы решения каждой из проблем; 
в) вырабатывают план действия в экстренной ситуации; 
г) при необходимости вносят изменения в ИОП.
4. Ведущий консилиума фиксирует сроки и ответственных 

(кто, что и в каком пространстве будет делать).

Например, в случае с Асей:
− куратор выделила время, чтобы раз в неделю приходить 

с девушкой вместе на её работу – помочь ей сосредоточиться на 
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выполнении договорённостей и культурно общаться с другими 
ребятами и сотрудниками инклюзивной мастерской, а также 
чтобы помочь найти и посетить врача;

− учитель математики предложила Асе помощь в планиро-
вании бюджета;

− учитель биологии предложил регулярно обсуждать с Асей 
здоровое питание (как нужно питаться при гастрите, как го-
товить простые блюда, как установить себе напоминания 
в телефоне, чтобы не забывать вовремя поесть) и помогать ей 
тренироваться на кухне фонда;

− все вместе договорились о том, что не дают Асе денег 
в  долг; что вырабатывают с ней каскадный договор (от про-
стого к сложному) по каждому пункту, тщательно проверяя, 
доступна ли ей очередная ступень, действительно ли она мо-
жет соблюдать договор на этом уровне; договорились в тече-
ние ближайшего месяца каждую неделю сверяться, как идут 
дела: что получилось, какие трудности.

После консилиума 
Организатор консилиума высылает резюме, которое фикси-

рует договорённости участников консилиума.
Куратор вносит результаты консилиума в ИОП студента.

Роль и задачи супервизора в консилиуме
Ведущий консилиума может воспользоваться возможностью 

пригласить супервизора, чтобы понять, как можно улучшить 
свою работу в целом или получить помощь в какой-то конкрет-
ной задачи при проведении консилиума (следить за временем, 
удерживать приоритеты в обсуждениях и т.д.).

Супервизор:
1. Наблюдает за качеством взаимодействия и сигнализирует, 

если участники консилиума не дослушивают друг друга, начи-
нают спорить, не уточнив понимание вопроса, отклоняются от 
цели своего высказывания и т.д. 



2. Отслеживает отклонения от задач консилиума и сигнали-
зирует о них (чтобы консилиум не превратился в долгие разгово-
ры вокруг общей темы).

3. При необходимости помогает следить за временем.
4. При необходимости помогает подвести итоги и обобщить 

сказанное.
5. После встречи помогает ведущему:
а) отрефлексировать, какие способы помогали, а какие меша-

ли проводить консилиум и достигать поставленных задач; 
б) проанализировать резюме консилиума (всё ли необходи-

мое в нём учтено, всё ли понятно).
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